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1. Pilares de la SABG o

Buen Gobierno

Dignificar el servicio publico a través de la formacion en
integridad y capacitacion para el cumplimiento de sus metas.

Dar acompanamiento preventivo a las instituciones y blindar
los programas prioritarios desde un inicio.

Modernizar a la APF para inhibir la corrupcion y eficientar su
desempenio.

Consolidar compras transparentes que fomenten proveeduria
nacional, mipymes y sostenibilidad ambiental.

Transparencia proactiva.

Sumar a la sociedad y al sector privado en la lucha contra la
corrupcion.
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Anticorrupcion

Enfocar a los OIC en areas de mayor impacto y relevancia

Fortalecer la cultura de la denuncia en el sector publico y
privado y garantizar su confidencialidad

Realizar investigaciones que inhiban la corrupcion

Combatir la impunidad, para que violar la ley sea mas caro
que cumplirla
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2. Antecedentes

Algunos casos de corrupcion internacionales:

Quiebra de ENRON
|y

Lehman Brothers
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2. Antecedentes México

Convenciones internacionales

e Las Cumbres de las Américas (a partir de 1994).
« Convencién Interamericana contra la Corrupcién (1996).

e Convencion para Combatir el Cohecho de Servidores
Publicos Extranjeros en Transacciones Comerciales
Internacionales de la Organizacion para la Cooperacion vy
Desarrollo Econdmicos (1997).

« Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion
(2003).

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




2. Antecedentes
Modelos de control internacionales
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Modelo Pais

* KING Sudafrica

« Cadbury Gran Bretafa

* Co. Co. Canada
* Vienot Francia
* Peters Holanda

« COSO Estados Unidos
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2. Antecedentes
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Modelo COSO

* Establecido en los Estados Unidos en 1992 y
actualizado en 2013.

Se instaur6 con el proposito de

implementar el control interno en cualquier C 0 S o
tipo de entidad.
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3. Control Interno en México

2006: se emitieron las Normas
Generales de Control Interno.

2014: se presentd el Marco

Integrado de Control Interno
para el Sector Publico (MICI)

como un modelo general de m
administracién de riesgos y

control interno.
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3. Control Interno en México

En 2016, se emitio el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, que continua vigente.

El acuerdo refiere al proceso para la identificacion y administracion de
riesgos, y enfatiza en el sequimiento y evaluacion como instrumento
para fortalecer el control interno.
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3. Control Interno en México

¢Qué es el control interno?

Es el proceso efectuado por una
institucion, con objeto de proporcionar
una seguridad razonable sobre |la
consecucion de sus metas y objetivos y |la
salvaguarda de los recursos publicos, asi
como para prevenir actos
contrarios a la integridad.




Nuevo enfoque

Transitar de un enfoque correctivo a un
modelo preventivo, basado en
estandares internacionales, que permita
anticiparse a la ocurrencia de actos de
corrupcion y de malos manejos.
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La SABG conduce la politica de control interno
mediante:

" Emision de normativa en la materia.

" Acompafiamiento preventivo.

" Priorizando el control preventivo.

" La participacion activa en organos colegiados.

" Apoyo en la implementacion del Sistema de
Control Interno Institucional (SCII).

Las instituciones de la APF son responsables de
implementar el control interno.
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Secretaria Anticorruj pcion y Buen Gobierno

4. Tipos de control

Revisiones de la ASF Proceso administrativo
Externo
El que implementan - . 7
,q plet Revisiones de la SABG Planeacion
areas o entidades .,
. e e, * Organizacion
ajenas a la institucion Di »
Auditorias externas |recc‘|on »
» Coordinacién
Control * Ejecucidén
Mecanismo para + Controly
proporcionar una Preventivo Evaluacion

seguridad razonable

Anticiparse a la posibilidad de incumpli-
mientos, desviaciones o situaciones que

pudieran afectar al logro de las metas y Proceso presupuestario
objetivos institucionales.

sobre la consecucion

de metas y objetivos
institucionales, y la
salvaguarda de los
recursos publicos.

» Planeacién

Detectivo « Programacion
Opera en gl momento en que los eygntos - Presupuestacion
estan ocurriendo, e identifican las omisiones
o desviaciones antes de que concluya un
proceso.

Interno
El que implementa la

I * Ejercici ntrol
propia institucion jercicio y contro

» Seguimiento
* Evaluacion

» Rendicion de
cuentas

Correctivo

Opera en la etapa final de un proceso, el cual
permite identificar, corregir o subsanar en
algun grado, omisiones o desviaciones.




Ambiente de control

Administracion de riesgos

Actividades de control

Informacion y comunicacion

Supervision y mejora continua
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5. Normas de control interno

Primera: Ambiente de control
- Contar con estructuras organicas alineadas con los mandatos.

- Implementar mecanismos que aseguren la disciplina al interior de
la institucion.

 Emitir y, en su caso, actualizar los manuales de organizacién y de
procedimientos.

- Implementar programas de profesionalizacion y capacitacion.

- Elaborar cédigos de conducta alineados con el Cédigo de Etica.




5. Normas de control interno

Segunda: Administracion de riesgos

- Identificar los riesgos, en todas las
etapas del proceso presupuestario y
administrativo.

- Clasificar los riesgos (operativos,
directivos y estratégicos).

* Revision constante de |la operacion de
la institucion.
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Los riesgos son circunstancias, sucesos o0 eventos adversos que
impiden el normal desarrollo de las actividades de una institucion y
que, en general, tienen repercusiones econdmicas para sus
responsables.
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Para identificar sus riesgos las instituciones

deben:

Determinar sus Macroprocesos, procesos

y actividades sustantivas.

Analizar todas situaciones

internas vy

externas que pueden afectar el logro de

sus objetivos y metas.
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Técnicas

Talleres de autoevaluacion.

Anadlisis de entorno interno y
externo.

Lluvia de ideas.

Cuestionarios.

Analisis comparativo.
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5. Normas de control interno
Administracion de riesgos

Cuando se hayan identificado los riesgos,

éstos se deben clasificar (operativo,

directivo y estratégico) y valorar para: Probabilidad
Valor . Impacto
de ocurrencia
10
o . 9 Recurrente Catastrofico
 Identificar la probabilidad de
ocurrencia. 3 vy prelEEE Grave
E Poco probable Moderado
- Valorar el impacto que puede producir -
su materializacion. 3 TusUEl Eae
2
] Rara Menor

Mapa y Matriz de riesgos
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Definir acciones de control mediante: PTAR

= Identificacion de las causas del riesgo.

= Establecimiento de actividades especifi-cas
gue coadyuven a evitar que los riesgos se
materialicen.

= Identificacion de los responsables de su
implementacion.

= Revisidn constante.
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5. Normas de control interno

Tercera: Actividades de control:

- Definir las acciones para evitar la materializacion de A
los riesgos. \ ‘Ut.' j

 Establecer protocolos de sequridad de Ila ._
informacion. )

» Definir politicas, manuales y lineamientos.
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Cuarta: Informaciéon y comunicacion

« Identificar la informacion necesaria de
fuentes confiables, debe ser relevante,
confiable, oportuna para que el riesgo no
se materialice.

e Dar a conocer las caracteristicas de la
informacioén al personal.

- Identificar las partes externas con las que
debe intercambiar informacion.
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5. Normas de control interno

Quinta: Supervision y mejora continua

- Monitorear los mecanismos de control
interno y los resultados, para evitar que
se repitan los riesgos identificados.

- Determinar las deficiencias del control
de riesgos e implementar acciones para
corregirlas.

- Evaluar y modificar el control interno.
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Se realiza mediante:

- Monitoreo periodico por parte de las instituciones.
* Participacion en 6rganos colegiados.

- Sistemas informaticos administradas por la SABG.

 Autoevaluacion por parte de la institucion.

- Evaluacién anual por parte del Organo Interno de Control.
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El control interno permite establecer los mecanismos
para:

 Identificar y anticiparse a riesgos de
incumplimientos.

- Fortalecer el logro de los objetivos y metas
institucionales.

* Advertir situaciones de malos manejos de los
recursos publicos.

* Inhibirla comision de conductas indebidas.

* Aseqgurar la observancia del marco legal y la
rendicion de cuentas.
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