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1. PRESENTACION

De conformidad con lo previsto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administrarin con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

En el mismo tenor, el articulo 100 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja Califorma senala
que los recursos economicos de que dispongan los Poderes Legislativo, Judicial y Ejecutivo, y los Municipios, asi
como sus respectivas administraciones publicas descentralizadas y los Organismos Publicos Autdnomos, se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, de acuerdo a las metas que estén
destinados dentro de sus respectivos Presupuestos de Egresos.

Asi, en el ambito de la Administracion Pablica Estatal el articulo 48, fracciones 11, VI y XVI de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, prevé que la Secretaria de la Honestidad y la Funcion Publica tendrd
como atribuciones, la de inspeccionar el ejercicio del gasto publico y su congruencia con los presupuestos de
egresos; expedir, actualizar, difundir, sistematizar y supervisar la normatividad administrativa estatal y observar la
de indole general y/o Federal que regulen el funcionamiento de los instrumentos, sistemas y procedimientos de
control interno, fiscalizacion, transparencia, rendicion de cuentas y datos abiertos de la Administracion Puablica;
establecer las bases generales para la realizacion de auditorias internas, transversales y externas, asi como realizar
las que requieran las dependencias y entidades paraestatales de la Administracion Publica, en sustitucion o apoyo
de sus propios drganos internos de control, entre otras.

En este contexto, la Secretaria de la Honestidad y la Funcion Pablica definid su mision, vision y objetivos, en los
términos siguientes:
Vision

Ser un estado lider en la consolidacion de mecanismos de transparencia y combate a la corrupcion para garantizar
un gobierno abierto.

Mision

Transparentar la funcion publica a la ciudadania a través de la instrumentacion de controles para prevenir y
combatir la corrupeion, asi como medir y evaluar tanto a las personas servidoras publicas como a las Dependencias
vy Entidades Paraestatales para tener un gobierno honesto y eficiente que genere confianza ciudadana.

Objetivos

Consolidar una administracion estatal transparente, honesta, eficaz y eficiente, fortaleciendo los procesos de
prevencion, vigilancia, auditoria y verificacion de programas. proyecios. servicios, rendicién de cuentas vy
desempeno de las personas servidoras publicas, a fin de generar un ambiente de confianza enire el gobierno v la
poblacion, permitiendo la participacion informada de la ciudadania siempre con apego a la ley.

Secretaria de la Honestidad v la Funeidn Pablica
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Para contribuir en su cumplimiento, la Secretaria de la Honestidad y la Funcion Pablica, con base en sus

atribuciones expide la presente Guia para el Proceso de Fiscalizacion de la Inversion Publica del Estado de Baja
California.

Esta Guia es aplicable al wrabajo de auditoria que realizan las personas servidoras publicas de la Secretaria de la
Honestidad vy la Funecion Publica, los drganos internos de control en las Dependencias v Entidades de la
Administracion Pablica Estatal o, municipal en su caso, cuando se les transfieran recursos estatales para la
inversion publica, asi como a todos aquellos entes privados o sociales que havan captado, recaudado, administrado,
manejado, ejercido, cobrado o recibido recursos publicos estatales, todo ello con la finalidad de verificar que la
planeacion, adjudicacion, ejecucion y destino de las obras publicas y demas inversiones se hayan apegado a la
normatividad aplicable.

2. OBJETIVO DE LA GUIA

Proporcionar un instrumento de apoyo que facilite v estandarice las actividades del trabajo de auditoria en la
Administracion Publica Estatal, con la finalidad de verificar si los recursos publicos eslatales se aplicaron de
conformidad con los principios de cconomia, cficacia, eficiencia, transparencia, honradez, legalidad e
imparcialidad; asi como de simplificar, modernizar y mejorar la gestion gubernamental, mediante un trabajo
homogéneo en la metodologia y los procedimientos téenicos en el proceso de fiscalizacion y en apego a la
normatividad aplicable.

3. MARCO NORMATIVO

+  Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

*  Ley General de Contabilidad Gubernamental;

* Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas v los Municipios;

+  Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California;

*  Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California;

*  Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California;

*  Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja California;

*  Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California;

*  Ley de Obras Puablicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de
Baja California;

*  Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California;

*  Ley que Regula los Financiamientos y Obligaciones para la Disciplina Financiera del Estado de Baja
California y sus Municipios;

*  Reglamento de la Ley de Obras Piblicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la
Misma del Estado de Baja California;

= Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamicntos y Servicios para ¢l Estado de Baja California;

*  Reglamento Interno de la Secretaria de la Honestidad vy la Funcién Piblica;

*  Lincamientos de Operacion para los Programas de Inversion Pablica del Estado de Baja California. POE-
BC 22 de diciembre de 2006, v
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*  Reglas Generales para la Contratacion y Ejecucion de Obras Publicas y de Servicios Relacionados con las
Mismas para las Dependencias y Organismos de la Administracion Pablica Estatal. POE-BC 20 de marzo
de 1987.

4. GLOSARIO

Para efectos de esta Guia se entenderd. en singular o plural, por:

Auditoria: Al proceso sistemadtico enfocado al examen objetivo, independiente y evaluatorio de las operaciones
financieras, administrativas y técnicas realizadas; asi como a los objetivos, planes, programas y metas alcanzadas
por las dependencias v entidades de la Administracion Pablica Estatal, con el propasito de determinar si se realizan
de conformidad con los principios de economia, eficacia, eficiencia, transparencia, honradez, legalidad ¢
imparcialidad;

Concepto a revisar: Rubro, programa, proceso, proyecto, area, operacion o actividad sujeta a revision;

Enlace: Persona designada por la persona titular del Ente auditado para atender la Auditoria;

Ente: Dependencia y/o entidad del sector publico estatal v, en su caso municipal, cuando se le transfieran recursos
estatales para la inversion pablica, asi como todos aquellos entes privados o sociales que hayan captado, recaudado,
administrado, manejado, ejercido, cobrado o recibido recursos publicos, al que se le practicard o practica la
Auditoria;

Grupo Auditor o Grupo de Auditores: Auditores piblicos comisionados para practicar una auditoria;

Guia: Guia para el Proceso de Fiscalizacion de la Inversion Pablica del Estado de Baja California;

Jefe de Grupo: Auditor designado de esa manera en las ordenes de auditoria que emita el Organo fiscalizador,
como encargado de supervisar la ejecucion de la auditoria y de verificar que las actividades del grupo auditor
participante se apegue a las disposiciones aplicables;

Ley de Adquisiciones: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California;
Organo fiscalizador: La Dircccion de Fiscalizacion y Evaluacion de la Inversion Piiblica de la Secretaria de la
Honestidad y la Funcion Pablica, los Organos de Control Interne en las dependencias v entidades de la

Administracion Publica Estatal y sus homalogos en el dmbito municipal;

Persona Auditora: Persona que se encuentra senalada en la orden de auditoria para su realizacion, v \
/

Persona Auditora responsable: Auditor designado de esa manera en las drdenes de auditoria que emita el Organo \
fiscalizador, como encargado de supervisar la ejecucion de la auditoria y de verificar que las actividades de la

PPersona auditora o del grupo de los auditores participantes se apegue a las disposiciones aplicables.

5. CONSIDERACIONES

Seeretaria de la Honestidad v la Funcidn Pablica
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La Auditoria, ademas de fiscalizar, busca optimizar la gestion publica en todo lo que implica, siendo la herramienta
mids poderosa que posee la Administracion Publica para ayudar a construir un buen gobierno vy prevenir la
corrupeion, mds alla de la simple verificacion del cumplimiento de objetivos programdticos, buscando evolucionar
el enfoque y aplicacion hacia la innovacion, organizacion vy desarrollo de la gestion piblica mediante la evaluacion
ex ante. el seguimiento y el acompanamiento consultivo durante y hasta la implementacion de las politicas piblicas
estructurales en el campo mismo de las operaciones y los servicios pablicos donde exisien enormes oportunidades

de optimizacion de recursos.'
Pueden existir diferentes denominaciones o tipos de Auditorias, de acuerdo con las necesidades que se presenten o
a las caracteristicas de las drcas especificas; sin embargo, existen elementos basicos o caracteristicas que la Persona
Auditora debe reunir al momento de desarrollar su trabajo como son:

a) Suindependencia mental;

b) Poseer los conocimientos téenicos y la capacidad profesional necesarios para el caso particular de auditoria;

¢) Cumplir con la aplicacion de las normas relativas a la ejecucion del trabajo, del informe y del seguimiento
de la Auditoria, v

d) Sujetarse a un programa de capacitacion y autoevaluacion, buscando la excelencia en su trabajo.

En sintesis, 1o mencionado solo es una compilacion de elementos basicos que la Persona Auditora debe tener
presente en el desarrollo de su trabajo.

6. ETAPAS DE LA AUDITORIA

La Auditoria se realiza en tres clapas y con el seguimiento a las observaciones determinadas, las cuales se
desarrollan de la manera siguiente:

6.1. PLANEACION
En esta primera etapa se deben considerar diversos aspectos, tales como la deseripeion de los métodos, téenicas y

procedimientos que se sugieren aplicar para cumplir con los objetivos de la Auditoria; la base para asignar el

wistro del

trabajo a las Personas Auditoras y a sus supervisores; los elementos de juicio para llevar a cabo el re
trabajo realizado.

Otro aspecto es la comprension y evaluacion de la Persona Auditora respecto de los sistemas de control interno del
Ente y del Concepto a revisar para que, con base en la suficiencia o insuficiencia de los mecanismos de control
encontrados, determine el grado de confianza que debe depositar en los mismos v de esta manera, establecer el
alcance, la profundidad y la oportunidad que requieren sus pruebas de auditoria.

! Sallinas Garcia, Jerénimo Jesus, "El desemperio de las organizaciones publicas en México a la luz del Sistema
Nacional Anticorrupeion.”, abril 2018, pag. 22. Consultable en Biblioteca Juridica Virtual del 11J-UNAM en
https:/farchivos.juridicas.unam.mx/wwwibjv/libros/12/5830/13.pdf
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En otras palabras, la planeacion comprende la investigacion previa necesaria para la definicion de los objetivos de

la revision, su alcance, los procedimientos, los recursos necesarios v los iempos para su realizacion.
PLANEACION GENERAL

Su objetivo es conocer antecedentes y generalidades del Concepio a revisar y determinar los objetivos v actividades
generales de la Auditoria, asi como delimitar la oportunidad de los recursos y tiempos asignados, aspectos que se
precisaran en la carta de planeacion y en el cronograma de las actividades a desarrollar.

CARTA DE PLANEACION

La informacion obtenida en la investigacion previa se incluird en ¢l documento denominado Carta de Planeacidn,
donde se asentaran los antecedentes del Ente a auditar con la descripeion de: los aspectos generales del mismo, sus
objetivos, la estructura organica; el marco legal aplicable; las actividades que realiza; los resultados mas
importantes de las Auditorias anteriores; la informacion financiera y presupuestaria, y los elementos que permitan a

la Persona Auditora tener un conocimiento general antes de iniciar la Auditoria. (Anexo 1).

Este documento adicionalmente incluird el nombre v cargo de las Personas Auditoras que funjan como Auditores,
determinando, ademads, a la persona servidora publica que serd designada como Persona Auditora responsable,
quien serd la encargada de su elaboracion, misma que contara con la autorizacion de la persona titular del Organo
fiscalizador.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR

El tiempo programado para llevar a cabo la Auditoria se registrard en el documento denominado Cronograma de
Actividades a Desarrollar, segin el Anexo 2, en el que también se deseribiran las actividades que las Personas
Auditoras efectuarin desde el inicio hasta su conclusion. La Persona Audilora responsable vigilari que las
actividades determinadas para alcanzar el objetivo y las metas de la Auditoria se realicen en el tiempo y forma
programados. Al finalizar la Auditoria se complementard con el Cronograma de Actividades a Desarrollar
indicando el tiempo real utilizado y, en su caso, las razones que originen las variaciones importantes.

INICIO

Su objetivo es notificar al Ente el inicio formal de la Auditoria, presentar al Grupo de Auditores que participaran en
la misma, ¢ informarle los alcances v trabajos a desarrollar,

ORDEN DE AUDITORIA
La practica de la Auditoria invariablemente se llevara a cabo mediante mandamiento escrito que se denomina

Orden de Auditoria, la cual debera contener los elementos a los que se hace referencia en el documenio
denominado Anexo 3-Orden de Auditoria-Instructivo de llenado.

Seeretaria de la Honestidad y Ia Funcian Pablica
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alizador y entregada a quien va dirigida, obteniendo de su puiio vy

Ademas, debera ser sellada por el Organo fis

letra el acuse de recibo en una copia de la misma, que debe incluir el sello oficial del Ente. Se turnara copia a las
instancias que en cada caso se requiera.

Asimismo, se requerird al titular del Ente para que designe al Enlace.
ACTA DE INICIO DE AUDITORIA

En todas las Auditorias invariablemente se levantard Acta de Inicio de Auditoria, en la que se hard constar la
entrega formal de la orden de Auditoria, asi como del primer oficio de solicitud de informacion y/o documentacion.
Dicha acta debera elaborarse en dos ejemplares y deberd contener los elementos a que hace referencia el documento
denominado Anexo 4-Acta de Inicio de Auditoria-Instructivo de llenado.

Si se negaran a firmar las personas que intervinieron en el aclo, se hara constar dicha circunstancia en el acta,

Posterior a la suscripcion del Acta de Inicio de Auditoria, se hara entrega del primer oficio de solicitud de
informacion y/o documentacion, mismo que debera contener el fundamento juridico correspondiente, sefalando el
plazo dentro del cual deberd ser remitida por el Ente.

OFICIOS COMPLEMENTARIOS

Con posterioridad al inicio de la Auditoria, se elaborardn los oficios que sean necesarios para la obtencion de
documentacion e informacion que permita a las Personas Auditoras cumplir con el objetive de la misma.

Asimismo, si en el desarrollo de la Auditoria se requiere ampliar, reducir o sustituir a las Personas Auditoras, asi
como ampliar o modificar el periodo y/o el alcance de la revision, se hard del conocimiento de la persona titular del
Ente o del Enlace, mediante oficio que deberd contener como minimo las caracteristicas siguientes:

a) Dirigirse a la persona servidora pablica a quien se giro la orden de Auditoria, y sefalar el nombre y
domicilio del Ente;

b) Senalar el fundamento juridico correspondiente y la mencion de que el oficio se hace en alcance de la orden
de Auditoria respectiva;

¢) Informar los nombres de las Personas Auditoras que a partir de la fecha del oficio se sustituyen. se
incorporan o se retiran de la Auditoria y/o describir de manera concreta en qué consiste la ampliacion o
modificacion del alcance y/o el periodo a revisar, v )

d) Estar firmado por el Organo fiscalizador o, en su caso, por la Persona Auditora responsable, conforme a las
atribuciones que les confiere su reglamento interno. (Anexo 5).

En un ejemplar de este oficio se recabara el sello del Ente v la firma de recibido de su titular o, en su caso, del
Enlace.

seeretavia de la Honestidad v la
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PLANEACION DETALLADA

Su objetivo es determinar la naturaleza, alcance, oportunidad v procedimientos por aplicar para cada uno de los

Conceptos a revisar,

Para lo anterior, se considera el andlisis de la informacion complementaria del estudio v evaluacion del control
interno, lo que permitird la Persona Auditora conocer el ambiente de control v el grado de confianza que podra
depositar en el Concepto a revisar.

La comprension del control interno se da a través de la indagacion, observacion, inspeccion de documentos,
registros y operaciones a las que se sujetard la Auditoria, mediante ¢l empleo, entre otros, de los métodos
siguientes:

Descriptivo

Consiste en la identificacion y clasificacion de las actividades de un proceso, incluidas las dreas y el personal que
intervienen; los registros v la periodicidad con que se realizan, asi como la normatividad a la que se encuentran
sujetas.

Cuestionarios

Consiste en la formulacion de preguntas enfocadas a la obtencion de informacion especifica.

Grifico

Consiste en la presentacion de las actividades v elementos que conforman un proceso mediante graficas v
esquemas,

MARCO CONCEPTUAL

Con base en lo anterior, se formulard ¢l Marco Conceptual o programa de irabajo con los datos siguientes:
identificacion de la Auditoria; Concepto a revisar; objetivo especifico que se persigue; universo, muestra y
procedimientos que se aplicaran durante el desarrollo de los trabajos, asi como la conclusion que se obtenga
despucs de aplicar los procedimientos al concepto revisado. Podra elaborarse un marco coneeptual o programa de
trabajo por cada Conceplo a revisar.

6.2, EJECUCION

Su objetivo es obtener evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente que permita a la Persona Auditora
conocer la situacion de los Conceptos revisados, para emitir una opinion solida, sustentada y vilida.

Seeretarin de la Honestidad v la Funeidn Piblies
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La evidencia de Auditoria consiste en cualquier informacion utilizada por la Persona Auditora para determinar si el
objeto de la revision cumple con los criterios aplicables, La evidencia puede tomar diversas formas, tales como
registros de operaciones en papel y en forma electronica, comunicaciones con gente externa por escrito y en forma
electronica, observaciones hechas por la Persona Auditora y testimonios orales o escritos hechos por el Ente
auditado. Las técnicas para obtener la evidencia de auditoria pueden incluir inspeccion, observacion, indagacion,
confirmacion, recdleulo, repeticion, procedimientos analiticos y/u otras téenicas de investigacion. La evaluacion de
la Persona Auditora sobre la evidencia debe ser objetiva.

La Persona Auditora conservard las cédulas de trabajo vy la evidencia documental sobre los procedimientos
aplicados, las pruebas realizadas. la informacién obtenida y las conclusiones pertinentes alcanzadas. Asimismo,
debe actuar con especial cuidado profesional al dar seguimiento a los indicios de actos ilicitos para no interferir con
las investigaciones y/o procedimientos legales que puedan realizarse o desarrollarse en el futuro.

FASES DE LA EJECUCION

La ejecucion del trabajo de Auditoria consiste en una serie de actividades que se realizan de manera logica y
sistemdtica para que la Persona Auditora se allegue de los elementos informativos necesarios y suficientes para
cubrir sus pruebas selectivas.

Las cuatro fases de la e¢jecucion se describen enseguida:

a) Recopilacion de datos

La Persona Auditora se allega de la informacion y documentacion para el analisis del Concepto a revisar; debe
ser cuidadoso, claro y explicito en la formulacion de sus solicitudes.

b) Registro de datos
Se lleva a cabo en cédulas de trabajo, en las que se asientan los datos referentes al andlisis, comprobacion y

conclusion sobre los Conceptos a revisar,

¢)  Andlisis de la informacion

Consiste en la desagregacion de los elementos de un todo para ser examinados a detalle, y obtener un juicio
sobre ¢l todo o sobre cada una de sus partes.

La profundidad del andlisis estard en funcion del objetivo planteado y en relacion directa con el resultado del
estudio y evaluacion de control interno. Si el Concepto a revisar especifico muestra irregularidades relevantes

que pudiesen conslituir posibles responsabilidades, el analisis sera mas extenso.

d) Evaluacion de los resultados
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La evaluacion de los resultados s6lo es posible si se toman como base todos los elementos de juicio suficientes
para poder concluir sobre lo revisado, y sustentados con evidencia documental que pueda ser constatada. Los
resultados nunca deben basarse en suposiciones.

Esta conclusion se asentara en los papeles de trabajo disenados por cada Persona Auditora vy, en caso de
detectarse probables irregulandades, se incluiran en las cédulas de observaciones. No obstante, si con motivo
de la Auditoria se detectan posibles irregularidades no relacionadas directamente con el objeto de la misma o
que, estando relacionadas con el objeto, por su naturaleza, medios de ejecucion o gravedad de las mismas no
pudiesen ser atendidas o solventadas por ¢l Ente auditado, la Persona Auditora podra hacer cuantos informes
de irregularidades detectadas sean necesarios durante la etapa de ejecucion de la Auditoria, sin necesidad de
esperar a la elaboracion de las cedulas de observaciones.

PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE AUDITORIA

Conjunto de técnicas de investigacion aplicables a un Concepto a revisar, mediante las cuales la Persona Auditora
obtiene bases salidas para fundamentar sus conclusiones, como son:

a) Estudio general. Apreciacion sobre las caracteristicas generales del Ente y del Concepto a revisar, asi
como de las partes importantes, significativas o extraordinarias que lo constituyen,

Esta apreciacion se realiza con el juicio profesional de la Persona Auditora que, basado en su preparacion v
experiencia, podra identificar en los datos ¢ informacion del Concepto a revisar las situaciones importantes
o extraordinarias que pudieran requerir atencion especial. Esta técnica sirve de orientacion por lo que,
generalmente, debe aplicarse antes de cualquier otra.

Al respecto, una de las téenicas de investigacion que se utilizan en correlacion con el estudio general es la
entrevista, la cual se desarrolla para conocer y evaluar el control interno, cuyo proceso se establece para
otorgar una seguridad razonable al logro de los objetivos; sin embargo, el hecho de que existan politicas v
procedimientos de control no necesariamente implica una operacion efectiva, motivo por ¢l que la Persona
Auditora la confirmard a través del examen y evaluacion de control interno.

b) Anilisis. Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman el Conceplo a

revisar, consfituidos en unidades homogéncas y significativas; por ejemplo, el andlisis de saldos que
CONSIS

te en el estudio de aquellas partidas que integran el saldo de una cuenta de balance, asi como el
analisis de movimientos, consiste en el estudio de los movimientos registrados en una cuenta del estado de

resultados.

El andlisis puede realizarse sobre eventos y documentos diferentes a los que directamente soportan un
registro contable o presupuestal.

¢) Inspeceion, Examen fisico de bienes materiales o documentos, con objeto de cerciorarse de su existencia o
aulenticidad.
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d) Confirmacién. Obtencion de la comunicacién eserita de una persona independiente al Ente, que se
encuentre en posibilidad de conocer la naturaleza y condiciones de la operacion y, por lo tanto, de informar
de una manera vélida sobre ella (autenticidad de un hecho, operacidn o saldo).

Esta téenica se aplica solicitando a la persona a quien se pide la confirmacion, que conteste por escrito a la
Persona Auditora v proporcione la informacion que se solicita. Puede ser aplicada de diferentes formas:

+ Positivas: Se envian datos a la persona y se le solicita que confirme la informacion y que emita sus

comenlarios, en su caso;

e Negativa: Se envian datos al confirmante v se le solicita dé respuesta s6lo si estd en desacuerdo
con la informacion presentada, v

¢ Indirecta, ciega o en blanco: No se envian datos y se solicita informacion sobre saldos,

maow

rientos o cualquier otro dato necesario para la Auditorfa.

¢) Investigacion. Obtencion de informacion, datos v comentarios emitidos por personas servidoras publicas
del Ente. Con esta técnica la Persona Auditora puede obtener informaciéon y formarse un juicio sobre

algunos hechos, operaciones o saldos del Ente y del Concepto a revisar,

) Declaraciéon. Manifestacion por escrito con la firma de las personas servidoras pablicas que emiten la
declaratoria de informacion o datos solicitados por la Persona Auditora. Eslta técnica debe ser aplicada a las
personas que directamente conocen de la situacion que se analiza; puede realizarse mediante una solicitud
de informacion o una comparecencia en la que la declaratoria de la persona servidora puablica quede
asentada en un acta.

Cuando ocurran eventos en el desarrollo de la Auditoria y que, por su importancia, se estime conveniente
hacerlos constar en acta administrativa, ésta se elaborard conteniendo entre otros los elementos siguientes:

1. Lugar, hora y fecha del acto;

2. Nombre y cargo de los asistentes, asi como unidad administrativa de adscripeion (de quienes hayan
participado en el acto de inicio, de preferencia y cuando sea aplicable);

3. Referencia al nimero vy fecha de la orden de Auditoria;

4. Motivo del acta (evento o suceso que se quiere hacer constar, cjemplo negativa de firma de cédulas de
observaciones, cierre de la auditoria, etcélera);

5. Datos generales de cuando menos dos testigos de asistencia. En caso de negativa, las Personas

Auditoras actuantes nombraran a dichos testigos, hecho que quedard asentado en el acta;

6. Hechos, declaraciones y/o aclaraciones, y
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7. Cierre y firma del acta.

En todos los casos las actas se elaborarin en dos tantos como minimo con firmas autografas, hecho que se
hard constar en el cuerpo de las mismas. Se entregard un tanto a la persona servidora publica del Ente y el
olro tanto se integrara al expediente de Auditoria.

g) Certificacion. Obiencion de un documento en el que se asegure la verdad de un hecho, o documento
legalizado con la firma de una autoridad que cuente con tal atribucion o sea la competente.

h) Observacion. Presencia fisica para constatar como se realiza una operacion o evento. Mediante esta téenica
la Persona Auditora se cerciora de la ¢jecucion de procesos, mismos que puede cotejar contra los manuales
v tlujos respectivos.

i) Cileulo. Verificacion matematica de alguna operacion o partida.

La Persona Auditora podra realizar visitas domiciliarias para solicitar documentacion a terceros y compararla con la
presentada por el Ente. En este caso, la Persona Auditora asiste directamente al domicilio del tercero v levanta un
acta de la visita.

PAPELES DE TRABAJO

La Persona Auditora debera registrar en cédulas de trabajo las (écnicas y procedimientos aplicados con sus
resultados y las conclusiones obtenidas, y anexar la evidencia documental que sustente la planeacion, ejecucion,
conclusion y supervision del trabajo.

Las cédulas de trabajo se clasifican de la manera siguiente;

a) Cédulas Sumarias: Contienen la integracion de un grupo homogéneo de datos e informacion que
conforman el Concepto a revisar, hacen referencia a cédulas analiticas e indican la conclusion general sobre
el Concepto revisado.

b) Cédulas Analiticas: Contienen datos ¢ informacion detallada del Concepto revisado y los procedimientos
de Auditoria aplicados. "

El nimero de cédulas a utilizar dependera de la amplitud de las operaciones revisadas y de la profundidad con que
sean analizadas. Lo importante es el ordenamiento logico y secuencial que se les dé dentro de los expedientes de
Auditoria y la anotacion de la conclusion a la que se llego.

Las reglas generales para la elaboracion de las cédulas de trabajo son:
a) Identificar ¢l Concepto a revisar, la fecha de elaboracion de la cédula, iniciales v ribrica de la Persona

Auditora que la elabord ¢ iniciales y ribrica de la Persona Auditora responsable come evidencia de la
supervision que realizo;
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b) Estar completas y suficientemente detalladas, de tal manera que permitan su inmediata comprension sin
dificultad alguna y sin perder claridad;

. . B e i e 3 " . 3 4

¢) Contener fuentes de informacion, es decir, contener indices™, referencias’, marcas™ y notas;
d) Ser legibles y ordenadas logica y secuencialmente, vy

e) Incluir la conclusion sobre los Conceptos revisados,

Los papeles de rabajo v demds documentos que se hayan generado u obtenido, formardn parte del expediente de
Auditoria, deben integrarse en legajos ordenados de manera logica, secuencial y ser resguardados de conformidad
con las disposiciones aplicables en materia de archivo.

6.3. INFORME

El Organo fiscalizador debe informar a la autoridad competente sobre sus resultados, priorizando observaciones o

hechos de particular importancia y trascendencia.

Cuando el Organo fiscalizador hace sus informes de dominio publico, se garantiza su amplia diseminacion y
debate, con lo que se incrementan las posibilidades de que las recomendaciones y observaciones hechas sean
atendidas de manera oportuna y eficaz,

CEDULAS DE RESULTADOS

Los resultados en los que se determinen situaciones irregulares o incumplimientos normativos se consignaran en
cedulas de resultados, mismas que contendrin las disposiciones legales v normativas incumplidas, las
recomendaciones sugeridas por la Persona Auditora para promover su solucion y. cuando proceda. el monto
fiscalizable y fiscalizado, por aclarar y/o por recuperar.

La cédula de resultados contendrd un apartado donde ¢l o los responsables del Ente asentaran sus nombres, firmas,
el dia, mes y afio en que se comprometen a atender las recomendaciones, sin exceder el plazo de cuarenta cinco
dias. Se incluirdn también, el nombre y la firma de la Persona Auditora que detecto la irregularidad v de la Persona
Auditora responsable (Anexo 6).

La importancia de la cédula de resultados radica en el planteamiento claro v preciso de la problematica detectada.
del origen de la misma v de las recomendaciones para su solucion,

Para que las recomendaciones incidan favorablemente en la mejora de las actividades y operaciones vy, en su caso,
elimine la recurrencia de las observaciones, se debe definir la problematica detectada, identificar las causas que la

Son claves que permiten localizar el lugar exacto de una cédula en el o los legajos de papales de trabajo.

* Son el enlace entre cifras o informacion que aparece en las diferentes cédulas, que se anotan para cruzar los
datos

* Son senales que se anotan junto a la informacion registrada por la Persona Auditora para evidenciar las
investigaciones realizadas.
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provocaron y las repercusiones o efectos a corto v mediano plazo en los procesos, actividades o unidades

administrativas responsables que se interrelacionan con el Concepto revisado.
OBSERVACION CORRECTIVA
Se emite cuando se detecta, en una actividad, tarea o proceso, un hecho no ajustado a la normatividad, el cual afecta

la eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez, legalidad e imparcialidad en la aplicacion de los recursos
publicos, y con ello impide el logro de los objetivos a los que estén destinados.

RECOMENDACION PREVENTIVA

La que se dirige a fortalecer el control interno, mejorar los procesos administrativos v operativos, ¢ identificar
oportunidades de mejora, con el proposito de anticiparse a los riesgos de corrupeion y prevenir el incumplimiento
de las disposiciones juridicas aplicables y, en general, propiciar una cultura de transparencia vy rendicion de cuentas.
ACTA DE CIERRE

En todas las Auditorias se levantard acta de cierre, en la que se hard constar la presentacion al titular del Ente v a las
demas personas servidoras publicas responsables de las operaciones revisadas que en cada caso se requicra, los
resultados definitivos de la Auditoria mediante la presentacion de las cédulas de resultados, a cuya firma se
procederi, estableciendo los plazos para atender las observaciones correctivas v recomendaciones preventivas sin

que puedan exceder de cuarenta cinco dias contados a partir del dia siguiente de la fecha del acta de cierre,
firméndose la misma por los actuantes y 2 testigos. (Anexo 7).

Si se negaran a firmar las personas que intervinieron en el acto se hard constar dicha circunstancia en el acta.
OFICIO DE ENVIO DE INFORME DE AUDITORIA

Es el documento mediante el cual se remite al Ente, el informe de auditoria sobre los resultados obtenidos en la
misma. (Anexo8).

INFORME DE AUDITORIA

Una vez notificadas las observaciones y firmadas (cédulas) por los responsables de la atencion de las
recomendaciones, la persona titular del Organo fiscalizador dard a conocer los resultados determinados en la
Auditoria a la titularidad del Ente v a las demds instancias que en cada caso se requieran, a través del denominado
Informe de Auditoria(Anexo 9).

El informe se entregard a la persona titular del Ente con copia simple de las cédulas de resultados firmadas, va que
el original se conservard en el expediente.
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Cuando las cédulas de resultados no hubieren sido firmadas por los responsables de atenderlas, ademads de la copia
de las cedulas de observaciones, se anexara copia del acta en la que se hizo constar dicha circunstancia.

De manera general, el informe de Auditoria debe reunir como minimo lo siguiente:

»  Cubrir todas las actividades realizadas por el Organo fiscalizador para sustentar sus resultados, con
excepeion de los casos en los que deba reservarse la informacion, por su naturaleza o por disposicion de la
normatividad aplicable.

= Presentar los hechos y su evaluacion de manera objetiva, clara y acotada a los elementos esenciales.

= Redactado de forma precisa v comprensible.

= Ser accesibles y comprensibles a la autoridad competente segin la normatividad aplicable.

= Elaborarse en los plazos establecidos.

En suma, el informe es el documento que seiala los hallazgos de la Persona Auditora, asi como sus conclusiones y
recomendaciones: y la forma de presentacion es por escrito, y debe ser oportuno, completo, exacto, objetivo,
convincente, elaro, conciso y de utilidad.

7. SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

El objetivo es verificar que los Entes atiendan, en los términos y plazos acordados, las observaciones y
recomendaciones planteadas en las cédulas de observaciones y recomendaciones de los informes emitidos en
Auditorias anteriores e informar el avance de su solventacion.

Los Entes deben responder, dentro de los plazos legalmente establecidos, a las observaciones v recomendaciones
resultantes de las auditorias realizadas por las Personas Auditoras, ademds deben informar sobre las medidas

adoptadas para atender las recomendaciones generadas.

Como resultado de las auditorias practicadas, el Organo fiscalizador remitird el expediente respectivo a la autoridad
correspondiente para que inicie los procedimientos de investigacion,

Para el seguimiento de las recomendaciones, las Personas Auditoras recopilaran v registrardn datos, analizaran la

informacion y evaluacion de los resultados, asi como aplicaran los procedimientos de Auditoria que consideren
necesarios para contar con evidencia suficiente, competente, pertinente v relevante con la que suslenten sus
conclusiones,

CEDULAS DE SEGUIMIENTO
Las ceédulas de seguimiento hacen referencia al avance en la atencion de las observaciones v recomendaciones

hechas por la Persona Auditora, y si las acciones implementadas por el Ente permitieron la solucion de la
problematica.
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Las cédulas de seguimiento deben contener elementos a que hace referencia ¢l documento denominado Anexo 10-
Cédula de seguimiento-Contenido minimo requerido.

Las cédulas de seguimiento podrin ser comentadas con la persona responsable del Ente auditado; se incluird el
nombre v la firma de la Persona Auditora que realizé el seguimiento y de la Persona Auditora responsable. (Anexo
10).

OFICIO DE ENVIO DE RESULTADOS DE SEGUIMIENTO

Una vez concluidas las cédulas de seguimiento, mediante oficio emitido por la persona titular del Organo
fiscalizador, se informaran los resultados determinados en el seguimiento a la persona titular del Ente v a las

mstancias que en cada caso se requiera. (Anexo 11).
8. ANEXOS

Los formatos que se presentan a continuacion deberdan considerarse enunciativos mas no limitativos, va que deberin
ajustarse a las necesidades o circunstancias de cada Auditoria,

Dichos formatos y sus instructivos de llenado estdn disefados para su uso en las Auditorias practicadas por el
personal del Organo Fiscalizador, quienes los utilizardn con las adecuaciones pertinentes, atendiendo a sus
atribuciones vy a la normatividad aplicable, siendo los siguientes:

1. Carta de planeacion

2. Cronograma de actividades a desarrollar

3. Orden de Auditoria

4. Acta de Inicio de Auditoria

5. Oficios complementarios

6. Cédula de Resultados

7. Acta de Cierre de Auditoria

8. Oficio de envio de Informe de Auditoria

9. Informe de Auditoria

10.Cédulas de seguimiento

11, Oficio de envio de resultados de seguimiento
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ANEXO 1
Carta de plancacion
[nstructivo de llenado

Identificador Descripeion

1 Nombre de la dependencia o entidad paraestatal a la que pertenece el Organo fiscalizador.

2 Numero de la auditoria que se practica.

3 Ljercicio Presupuestal.

4 Fondo o programa.

5 Nombre del Ente,

6 FFecha de elaboracion de la carta de planeacion.

7 Antecedentes del Ente, con la descripeion de: aspectos generales del Ente, objetivos de la
unidad administrativa, estructura organica, marco legal aplicable, principales politicas y
funciones, actividades que realiza, distribucion fisica de las dreas de trabajo, resultados mas
importantes de Auditorias anteriores, informacion financiera v presupuestana. v elementos
que permitan a la Persona Auditora tener un conocimicnto general antes de iniciar la
Auditoria.

8 Alcance general referido al ejercicio o periodo y Coneepto a revisar.

Problemas a los que pueden enfrentarse las Personas Auditoras para la ejecucion de la
Auditoria como pueden ser: especialidad de las operaciones, atraso en el registro o
desarrollo de funciones, actitud del personal auditado, antigliedad de las operaciones.

10 Estrategia: Acciones especificas para realizar la Auditoria en el tiempo y con el personal
asignado vy, en su caso, para reducir el efecto de la problematica que pudiese incidir en la
ejecucion de la Auditoria. De ser necesario se justificaran las modificaciones del tiempo a
emplear y/o la cantidad /o perfil de los auditores.

11 Nombre completo del personal asignado a la Auditoria, y las iniciales de su nombre, firma
y rubrica para identificar sus papeles de trabajo,

12 Nombre y firma de la persona que elabora la carta de planeacion.

13 Nombre y firma de la Persona Auditora responsable que otorga el visto bueno a la carta de
planeacion.

14 Nombre v firma de la persona servidora pablica que autoriza la carta de planeacion.
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ANEXO 1{FORMATQ)

42 GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
fF_r;" gﬂ!ﬁ%m | FUNCION PUBLICA ~ SECRETARIA DE LA HONESTIDAD Y LA FUNCION PUBLICA
* é | Sreretaria o Bomwstidady b Funcidn Pk DIRECCION DE FISCALIZACION ¥ EVALUACION DE LA INVERSION PURBLICA

CARTA DE PLANEACION

Auditoria nimero: 2}
| (1 '
Organo fiscalizador: Ejercicio presupucstal: (3
Fondo o programa: 14)
Enie a auditar: (5)
Fecha de elaboracidn: (6}
Antecedentes: (7)
Alcance: (#)
Problemitica: e ]
Estrategia: (10m

Personal comisionado:(11)
Nombre Iniciales ' Firma ' Rubrica
m
Elabord: Vo.Bo.: Autorizo: \
a2 (13) {14y N,
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ANEXO 2
Cronograma de actividades a desarrollar
Instructivo de llenado
Identificador Descripcion
1 Nombre del Organo fiscalizador.
2 Nombre del Ente.
i Numero de la Auditoria que se practica, de acuerdo con el Plan Anual de Trabajo o el
numero que le corresponda tratindose de Auditorias no programadas,

4 Mes al que se refieren las actividades.
3 Nimero consecutivo de las actividades.
& Descripeion de las actividades.
7 Iniciales de los Auditores a los que se les asigno cada actividad.
8 Estos renglones se refieren al tiempo en que se estima llevar a cabo una actividad y al

tiempo real en que se realizo. Se rellenan los cuadros de dias y actividades con los formatos
de sombreado mostrados en la parte inferior izquierda del formato.

9 Totales de dias programados vy de dias utilizados, respectivamente, por cada actividad,

10 Iniciales y nombres de las Personas Auditoras comisionadas, mismas que sirven de
referencia para identificar al responsable de cada actividad,

11 Totales de dias programados vy de dias utilizados, respectivamente, de la Auditoria.

12 Nombre y firma de la persona que elabora el cronograma,

13 Nombre y firma de la Persona Auditora responsable que otorga el visto bueno al
i:rl![\l‘lgl'i!]nii.

14 Nombre y firma de la persona servidora publica que autoriza el cronograma.
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ANEXO 2 (FORMATO)
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ANEXO 3
Orden de Auditoria
Instructivo de llenado
Identificador Deseripeion
1 Nombre del (')rgmm fiscalizador.
2 Numero de Auditoria.
B Localidad y Fecha de la orden de Auditoria.
4 Nombre y cargo de la persona titular del Ente al que se practicara la auditoria, incluyendo
la denominacion y el domicilio donde habra de efectuarse.
5 Fundamento legal para la emision de la orden de
Auditoria.
i Objeto u objetivo de la Auditoria y periodo por revisar,
7 Nombre de las Personas Auditoras, indicando a la Persona Auditora responsable.
8 Citatorio para la firma del Acta de Inicio de
Auditoria.
9 Nombre v firma de la persona titular del ()rgaﬂn fiscalizador,
10 Nombre, cargo y adscripcion de las personas servidoras piblicas

a las que se les enviard copia de la orden.
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ANEXO 3 (FORMATO)

Orden de auditoria (2)

(3) Mexicali, Baja California. a _ de de 20

Nombre Titular (4}
Cargo
Presente.

(5)
Con fundamento en lo establecido en los articulos 30, fraccion XVIII, 48, fracciones I, XVI, XVIIl, XIX y XLI de la Ley Orgdnica del Poder
Ejecutivo del Estado de Baja California; 1, 3 fraccion VII, 35 fracciones 11, IV, VI, X1V, XV, XV, XV XXX y XXXV, 37 fracciones |1, 1l
y X, 38 fracciones 1 Il 11 IV, W, VI, y XV del Reglamento Interno de la Secrelaria de la Honestidad y la Funcién Publica; 1, 3 y 81 de la
Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, 1, 3 de su
Reglamento; 1. 2 y 56 de la Ley de Adquisicionas, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California; 1 y 2 de su Reglamento
y 1. 2. fraccién | y &, fraccion | de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California;

(6)
se notifica Ia orden de auditoria niMmero.
denominada..................... i, “CRTET——— e 8 W
cuyo  objetive  consistird en verificar el cumplimientoe de las  disposiciones para la  operacion  de
...... e e e e, COMT@spondiente al ejercicio fiscal 20..........
(7)

Asimismo, se comunica a Usted el nombre y cargo de los servidores piblicos comisionados para la praclica de la auditoria, los cuales
podran acluar en forma individual o colectiva, en representacion de la Secrelaria de la Honestidad y Funcién la Pblica.

Nombre Cargo

(8)
En atencion a lo anterior, solicito su asislencia al aclo de inicio de auditoria, o bien, mediante oficic designe a un servidor pablico, con
autoridad y capacidad de decision para que atienda dicha solicitud, y acuda al levantamiento del acta en mencién, la cual se llevara a

cabo el dia __ de de 20__ alas _:  horas, en la Sala de Junlas de la Secrelaria de la Honestidad v la Funcion
FPuablica, en el edificio ubicado en #o. : LCP de esta ciudad de
Mexicali, Baja California, requiriéndole que previamente se nos proporcione copia legible de sus identificaciones oficiales a las siguientes
direcciones elactronicas: @baja.gob.mx y @baja.gob.mx

Sin ofro particular de momento, quedo de Usted para cualquier duda o aclaracion al respeclo.

ATENTAMENTE

(9

e.cp.(10)

Seeretaria de ln Honestidad v la Funcion Fiblica
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ANEXO 4
Acta de Inicio de Auditoria
Instructivo de llenado

Identificador Descripeion

I Nombre del documento y niimero de Auditoria,

2. [nicia ubicando el lugar, fecha del acto, participantes e identificaciones oficiales.

3. Fundamentacion legal.

4. Objeto del Acta.

5 Deseripeion de los hechos, circunstancias y situaciones bajo las cuales se levanta el acla, v
finalmente incluye su cierre.

f. Firmas de las personas que intervinieron en el acta de inicio.

El acta se transeribe a renglon continuo v, en caso de que el texto quede a la mitad del renglon, el resto de éste
se testa con guiones hasta el margen derecho de la hoja.

Al finalizar una hoja, el Gltimo renglon deberd hacer referencia a la foja que continda, con la leyenda: Pasa al
folio..., incluyendo el folio de la hoja siguiente.

La leyenda quedard al centro del ltimo renglén v, tanto a la izquierda como a la derecha, se utilizaran guiones,
Ejemplo:

—————————————————————————————————————————————————— pasa al folio 2---cmcmemmr e
De la misma manera, el primer renglon del folio siguiente. contendra la leyenda “Viene del folio”... centrado v,
tanto a la izquierda como a la derecha, se utilizardn guiones, Ejemplo:

viene del folio 1=esaemsnemsresssnaenaanaionammnmmn sdhonssoas S0 e

Secretaria de la Honestidad v 1 Funcion Piblica
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dgina |28
4 BAJA |
. m!om | FUNCION POBLICA
retaria da la Monesudad y b Furncis
4 ANEXO 4 (FORMATO)
GOBIERNGO DEL ESTADO DE BAIA CALIFORNIA
SECRETARIA DE LA HONESTIDAD Y LA FUNCION I’l.'lll 1CA
DIRECCIHON DE FISCALIZACION ¥ EVALUACION DE LA INVERSION PUBLICA
(h
ACTA DE INICHO DE ALDITORIA
NUMERD DE AUDITORIA
BC/PROGRAMA-DEPENDENCIA-OEC/ARO DE LA AUDITORIA
Nombre completo de Fondo o Programa
(CLAVE) Ejercicio Presupuestal 205X
(2)
R FOTA N B B e R R -
En b ciudad de XXXXXX, Baga California, sicndo las XX:00 horas del dld XX de XXXX de ZU\\ el (Nombre y cargo de la Persona Auditora Responsable)
{Nombre y cargo de las personas auditoras), quienes se identifican con las credenciales nimeros: XXXXXXNXNN, XXXXXXXEX y XXAXNXNXX emitidas

por ¢l Instituto Macional Electoral (INE)hacen constar gue se constituyeron legalmente en las oficinas que ocupainombre del Ente al que se le practicard Ia
Auditoria), ubica

Con fundamento en o establecido en los articulos 30, fraceion XV 48, fracciones XVII y XLI de ln Ley Orginica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja

Relacionados con la Misma del Estado de Baga California; | v 3 de su Reglamento;
Estado de Baja California; 1 y 2 de su Reglamento; se constituyen en ¢l domicilio va s

ar los trabajos de awditoria a que se ref - - A20X2 fecha XX de XXX de 208X, que conticne la
orden para realizar la auditoria (Numero) BC/PROGRAMA-DEPENDENCIA-OEC/XX, cuyo objetivo consistich en veri
disposiciones y normatividad aplicada en la operacion del (“Nombre del objetive a Auditar™) (CLAVE)", correspondiente al qcmjcin 11 i, G S W
oS5 .\ S W S e - HECHOS L
Iin las oficinas, a Ja hora y fecha mencionada, los Auditores procedicron a identificarse, exhi o los documentos citados, de los que se agrega copia simple a
la presente acta, ante la presencia deiNombre v Cargo) adserito a ln (Nombre del Ente), quien fue designade por (Nombre y Cargo de Ia Persona Titular del
s oficio XXNXX de fecha XX de XXXX de 20XX y quien para el desahogo de los
tr'ﬂ“.lju'» que de la misnm se contrae, se solicita que se identifique, quien exhibe credencial para volar nimero Y\'\"\' NAXXX expedida a su favor por el Instituto
lectoral (INE), documento que se liene a la vista v que se aprecia la h1lc1§,mf" cuyos rasgos fi ponden al portador, a quien en este
acto se le lk\LN.‘]\s al haberse u.umnlldn el fin |u1.| el que le fue solicitado.- T T T .
FOJANUM, 2o - B ORCeTTEPEP PR P
A continua

Entel, responsable v enlace de atender la auditoria que nos ocupa, me

o, las personas auditoras hacen constar que se
cual fue ordenada medianie oficio XXXX de h.-.'h'l \\ de
apicter de persona titular de

h.gll formal inicio a la auditoria (Namero) BCPROGRAMA-DEPENDENCIA-OLEC/ XX, Ta
X de 20XX, girado a (Nombre de la Persona Tiwlar del Eme) suscrito por el (Nombre) en su

on Pablica de la Sceretaria de la Honestidad v la Funcién Piablica -

. " 1 ersomnas

. Jos cuales se

auditeras exponen al

presemante v enlice de ll\ﬂlTI]'m. del Entep,
de o orden de aunditoria citada,

ampars v en cumplimiento
dos para T operacion del [\lnml:n del Objetive a auditar,
partr del AN de XXXX de 205X, de acuerdo al procedimicnio de
finalidad de verificar si ka wilizacion de los recursos se aplicaron en forma eficiente v oportuna, si los objelivos v ometas se lograron de nuners
congruente, v osien el desamollo de las actividades se b

wismos que estarin enlocados a & orevision de los recursos tran
o presupaestal 208K, v que se clecua

(elave)), correspondicente al

pcditonie, con |

nplido las disposiciones aplic

Acto seguido, se solicn
et las personas it
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California, respectivamente v g

(Nombre del responsable y
ante awtoridad dist

previo apercibimento | conducirse co

la verdad y advertido de las penas en que incurmen
I segin lo dispone el anticulo 320 del Codigo Penal para el Estado de 1 i
mos, estado civil XX
5 nmero XX XX NXXNX, enone
anexan a la presente acta v los que le formulen las personas aud i

s que declaran con falsedad

Caliform,

Namarse coma ha quedado

asemtado, tener laedad de
ibuye
TECUCTimien1os qui s

rsina originaria de inombre de ki ciudad de origen), con dom
i con el objeto de esta diligenci

{mombre del domicilio) y Registro

Federal de Con . manificsia que se da por formalmente notif

ender los

ntes para gque cumplan su cometido.

dia n ie el anexo X adjunto, deberd presentarse en original o copia centificada y en forma electronica (archivo
X de XNXX del 208X, en las o n de Fiscalizacion v Evaluacion
- in ent n firmada por I

establece que la documentacion sc

Excel o Word), a mis 1

de Iy Inversion Pablica de esta
rode la (Mombre del Ente) -

o las XX:XX horas de la misma fecha en que fue iniciada,

icndose constar gue este
laborado en dos ejemplares originales, de los cuales se entrega uno a la persona servidora pablica con la que se entendio la diligencia.sseesesssss
———m=rmmmmmmeermmmmmmn e PO A UM 3 sees
Conste

POR EL ENTE A AUDITAR
Responsable de atender la diligeneia:
(]

AN ANXNNNNXXNAXNXNNX
NXXXXXXXXXXNX

POR EL ORGANO DE FISCALIZACION
16)

XXX XXXXXXXNXXXNNNXX
{Nombre y cargo de la persona Auditora Responsable)

1]

NNX NXXXKNANNNNNNNANNXXX XXX XNXXNAXNNNNXNXX
{Nombre v cargo de la persona auditora) (Nombre v eargo de la

persoma auditora)

TESTIGOS

AXNNKXNNAXXNAXX

ad x la Funeidn Pabliea

Seerctaria de la Honest
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27

ANEXO S
Oficios complementarios
Instructivo de llenado

Identificador Descripeion

1 Nombre del Organo fiscalizador.

2 Numero de Auditoria.

3 Localidad v fecha.

4 Nombre y cargo de la persona titular del Ente.

5 Fundamento legal.

6 En dicho oficio se describird la informacion, documentacion o situacion de que se trate.

7 Plazo de entrega de documentacion y/o informacion solicitada cuando se requiera esta.
8 Nombre y firma de la persona titular del Organo fiscalizador,
9 Nombre, cargo y adscripcion de las personas servidoras publicas a los que se les enviara

)

copia de la orden.

Secretaria de la Honestidad v la Funcion Pablicn
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ANEXO 5 (FORMATO)

| 1 1
(1) |

Nimero de auditoria (2)

(3) Mexicali, Baja California, a __ de de 20 .
Nombre Titular (4)
Cargo
Presente.-
(5)

Con fundamento en lo establecido en los articulos 30, fraccion XVIII, 48, fracciones XVIIl y XLI de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California; 1, 3, fraccion VI, 35, fracciones |1, IV, VII, XIV, XVI,
XVIL XV, XXXT y XXXV, 37, fracciones I, 11l y X,38, fracciones I, II, 1Il, IV, V, VI, XIV y XV del Reglamento
Interno de |la Secretaria de la Honestidad y la Funcién Publica; 1, 3 y 81 de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California; 1 y 3 de su
Reglamento; 1, 2 y 56 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja
California; 1 y 2 de su Reglamento; 1, 2, fraccion | y 8, fraccién | de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Piblico del Estado de Baja California;

(6)

(7)
Asi mismo, le informo que la documentacién deberd ser entregada en un plazo no mayor de 3 dias habiles
contados a partir de la notificacion del presente requerimiento.

Sin otro particular de momento, agradezceo a usted las atenciones brindadas al presente.

ATENTAMENTE

(8)

c.c.p. (9)

Secretaria de la Honestidad » la Funcian Pablica
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Ydgina |29

ANEXO 6
Cédulas de Resultados
Instructivo de llenado

Identificador Descripeion
1 Nombre del Ente correspondiente.
2 Numero consecutivo que corresponde a cada hoja iniciando con la del indice y se numerara
una vez que se cuente con el informe completo,
Nuamero de Auditoria.

Numero asignado de la observacion.

5 Importe expresado en moneda nacional del total de los procesos, programas u operaciones
del concepto susceptible a revisar, monto fiscalhizado.

6 Importe expresado en moneda nacional observado que debera ser aclarado.

7 Fecha de elaboracion.

8 Nombre del objetivo a Auditar.

9 Area fiscalizada.

10 Ljercicio fiscal auditado,

11 Hallazgo. Plantear de manera clara v precisa las situaciones, hechos, conductas u omisiones

detectadas, con la identificacion de los elementos que la constituyen y, en su caso, la
integracion de los importes por recuperar y/o aclarar expresados en moneda nacional.

12 Fundamento legal. Indicar los articulos o referencias de las leyes, reglamentos y toda
normatividad transgredida, por los actos u omisiones descritos en la observacion.

13 Observaciones  correctivas. Proponer acciones inmediatas de solucion a los hechos
observados.
14 Recomendaciones preventivas. Propuesta que permita prevenir la recurrencia de las

observaciones determinadas, que elimine las causas que las originaron o que promuevan
una mejora

15 Fecha de compromiso para solventar. Anotar dia, mes y afio en ¢l que el enlace se
compromete a atender las recomendaciones propuestas, sin exceder de plazo determinado.

16 Nombre, cargo y firma de la persona enlace del Ente.

17 Nombre, cargo v firma de la persona Auditora

18 Nombre, cargo y firma de la persona Auditora responsable.

Secrctaria de la Honestidad v ln Funcion Pablien
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na |30
ANEXOD 6
GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA swwuma
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[ HALLAZGC | OBSERYACION | RECOMENDAC |
n 13)
Titulo de la observacion (descripcion breve de la observacidn). Observacion comectiva niom. 4
14
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Fundamento legal Recomendacion preventiva nom. 1
Enunciar de nueva cuenta la normatividad gue se incumple en grgen
(18) |
Fecha Compromiso:
KX de XXX de 20XX
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|
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J
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(18}
Membre completo del Titular o Enlace oel Ente auditade

Hombwre compleio y fitulo del Titular y Enlace

Carge
Came

Forla Seerstaris ds |3 Honsaiaad y la Funcién Plblica o en su caso, el nombre homélogo municipal

(L14]
{18)

Nomibse completo del Directos

Doucier g Facalzacdn y Evaluscon de ls Nombre complete y aarga sl jote ds departamento
Inverassn Funlcs de s SHFF o su homdiags muncios Jefe de' Deperismanio

da s Inversdn PObkca de la SHFF u homdiogo municos

ad ¥ la Funeidn Pabliea
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ANEXO 7

Acta de Cierre de Auditoria
Instructivo de llenado

Identificador Descripeion

. Nombre del documento y nimero de Auditoria.

2. Inicia ubicando el lugar, fecha del acto, participantes e identificaciones oficiales.
8. Fundamentacion legal.

4, Objeto del Acta.

2

Descripeion de los hechos, circunstancias y situaciones bajo las cuales se levanta el acta v
finalmente incluye su cierre,

6. Firmas de las personas que intervinieron en el acta de cierre.

Secretaria de la Honestidad v la Funeign Pablica
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45 BAJA  FUNCION PUBLICA
i" =L ; . ANEXO 7 (FORMATO)
GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE LA HONESTIDAD Y LA FUNCION PUBLICA
DIRECCION DE FISCALIZACION Y EVALUACION DE LA INVERSION PURLIC A

(1)
ACTA DE CIERRE DE AUDITORIA

NUMERQ DE AUDITORIA
BC/PROGRAMA-DEPENDENCIA-OEC/ANO DE LA AUDITORIA
Nombre completo del Fondo o Programa
(CLAVE) Ejercicio Presupuestal 20X X

@
--------------------------------------------------------- FOJANUM, lemmmmmeeeee e
En la Ciudad de XXXXXX, Baja California, siendo las XX:00 horas del dia XX de XXXX de 20XX, el (Nombre y
cargo de la Persona Auditora Responsable) y (Nombre v cargo de las personas auditoras), quienes se identifican con
las credenciales: XXXXXXXXX, XXXXXXXXX y XXXXXXXXX emitidas por el Instituto Nacional Electoral
(INE);hacen constar que se constituyeron legalmente en las oficinas que ocupa(nombre del Ente al que se le
practicara la Auditoria), ubicadas en(domicilio donde se levanta el acta) ——-—=---=--==mememmmcm oo

Con fundamento en lo establecido en los articulos 30, fraccion XVIII, 48, fracciones XVII y XL de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California; 1, 3, fraccion VII; 35, fracciones 11, 1V, VII, XIV, XV, XVI,
XVIL XV XXXV, 37, fracciones 11, 111, X, y 38 fracciones I, 1L, 111, IV, V, V1 y XIV del Reglamento Interno de la
Secretaria de la Honestidad y la Funcion Pablica: 3 y 81 de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y
Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California; 1 v 3 de su Reglamento; 1, 2 y 56 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California: 1 y 2 de su Reglamento, se constituyen
en el domicilio ¥a Senalado--—---mmmmm e e

con el objeto de concluir los trabajos de auditoria a que se refiere el oficio - - =20XX de fecha XX de
XXX de 20XX, que contiene la orden para realizar la auditoria (Nimera) BC/PROGRAMA-DEPENDENCIA-
OEC/XX, cuyo objetivo consistira en verificar ¢l cumplimiento de las disposiciones v normatividad aplicada en la
operacion del (“*Nombre del objetivo a Auditar™) (CLAVE)", correspondiente al gjercicio 20X X oo

En las oficinas, hora y fecha mencionadas, las personas auditoras actuantes procedieron a realizar la presentacion al
titular del (nombre del Ente) y a las demas personas servidoras publicas responsables de las operaciones revisadas,
los resultados definitivos de la Auditoria mediante la presentacion de las cédulas de resultados. solicilandoles
proceder a su firma y requiriéndoles para que sefialen en las mismas el plazo para atender las observaciones ¥
recomendaciones, mismo que no podra exceder de .. ..dias BADIlES. ~===-=-mmmmmm e
------------------------------------------------------ PASA A LA FOJA NUM, 2 woteeeeeeee e

Seeretaria de la Honestidad v Ia Funcion Pablica
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A continuacion, (Nombre y cargo de la Persona Auditora responsable) hace constar que con ¢l presente acto se da
legal y formal cierre de la auditoria (Numero) BC/PROGRAMA-DEPENDENCIA-OEC/XX, la cual fue ordenada
mediante oficio XXXX de fecha XX de XXX de 20XX, girado a (Nombre de la Persona Titular del Ente), suscrito
por el XXX(Nombre) Persona Titular de la Direccion de Fiscalizacion y Evaluacion de la Inversion Publica de la
Secretaria de la Honestidad y la Funcion Pablica; asimismo informa que con motivo de la auditoria que nos ocupa, se
desarrollaron (Nimero) resultados, de los cuales (Ndmero) fueron con observacion.-------ooeoooooooooo
Acto seguido, se concede el uso de la voz a (Nombre y cargo de la Persona designada como Enlace) quien fue
designada como responsable y enlace para recibir los requerimientos de informacion, atencion y seguimiento de las
auditorfas, para que manifieste lo que en su derecho convenga. En uso de la palabra, manifiesta que se da por
enterada de los resultados definitivos presentados y contenidos en (Numero) cédulas de resultados, emitidas con
motivo de la auditoria (Numero) y del plazo de.....dias habiles para presentar las justificaciones, aclaraciones y
L R T B Ly T R TS ———
Dicho lo anterior, se solicita a la persona representante del (Nombre del Ente), la designacion de dos testigos de
asislencia, y en caso de negativa estos seran elegidos por las personas auditoras actuantes, a esta solicitud se designa
a (Nombres), quienes exhiben sus credenciales de elector XXXXXXXXXXXXX y XXXXXXXXXXXXX.
respectivamente, expedidas por el Instituto Nacional Electoral (INE), quienes manifiestan tener su domicilio en
XXXXXXX, namero XXXX, Frace. XXXXX, C.P. XXXXXXX. Mexicali. Baja California, y XXXXXXXX,
nimero XXXX, Fraccionamiento XXXXXXX, XXXXXX, en XXXXX, Baja California, respectivamente, y que
aceplan la designacion.--------s---msemeemmeeeaans

Leida que fue la presente acta, sabedores de su contenido y sin mas hechos que hacer constar, se cierra la misma a las
XXX horas con XXXX minutos de la misma fecha en que fue iniciada. El acta se levanta en dos tantos v la firman
cada uno de los que en ella intervinieron para constancia en todas sus hojas, al margen v al calce, y se entrega un
cjemplar con firmas autografas al (Nombre de la persona designada como Enlace) enlace para recibir los
requerimientos de informacion, atencion y seguimiento de las auditorias, con quien se atendio la diligencia, v otro
ejemplar a la persona representante de la Sceretaria de la Honestidad y la Funcion Pablica del Estado de Baja

i O~ = e e e e -

POR EL ENTE A AUDITAR ™
Responsable de atender la diligencia: |
(6)

NN, XXXXXXXXXXXXNXXNX
XAXXXXXXNXXXXX

Secretarvin de la Honestidad v Ia Funcian Pablica
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I 34
POR EL ORGANO FISCALIZADOR
(6)
XXX, XXXXXXXXXXXXXXX
{Nombre y cargo de la Persona Auditora responsable)
(6)
L 9.0.65.9.9.9.6.0.0.0.6.6.9.0.6.0.9.9.9.6.9.9. 1 XXX XXXXXXXXXNXXXXX
(nombre v cargo de la persona auditora) (nombre y cargo de la persona auditora)
TESTIGOS
0 5. 9.65.9.9.6.9.9.6.0.6.9.9.$.9.9.9.9.9.9.9.4 O 0N $96990.0.9.9.99.9.9.9.9.9.9.9.4
XXXXXXX ANXXXXXXXXXXX
i

Secretaria de Ia Honestidad v s Funcidn Piblics
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ANEXO 8
Oficio de envio de Informe de Auditoria
Instructive de llenado

Identificador Descripeion

1 Nombre del (')rga:m fiscalizador.

2 Nimero de Auditoria,

3 Localidad y fecha.

4 Nombre y cargo de la persona titular del Ente.

5 Fundamento legal.

6 Numero de resultados y el plazo para la atencion.

7 Nombre y firma de la persona titular del Organo fiscalizador,

8 Nombre, cargo y adscripeion de las personas servidoras publicas

a los que se les enviara copia del informe,

Secretaria de la Honesiadad v la Funcidn Pablica
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ANEXO 8 (FORMATO)

n

Niamero de auditoria (2)

(3) Mexicali, Baja California, a __ de _ de 20
Nombre de la Persona Titular (4)
Cargo
Presente.-
(5)

Con fundamento en lo establecide en los articulos 30, fraccion XVIII, 48, fracciones XVIII y XLI de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California; articulos 1, 3, fraccion VII, 35, fracciones Il, 1V,
VIL X1V, XWI, XV, XV XXXy XXXV, 37, fracciones |1, Il y X, y 38, fracciones |, II, 111, IV, V, VI, XIV y XV del
Reglamento Interno de la Secretaria de la Honestidad y la Funcion Publica; articulos 1, 3 y 81 de la Ley de
Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja
California, 1, 3 de su Reglamento; articulos 1, 2 y 56 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
para el Estado de Baja California; 1 y 2 de su Reglamento y 1, 2 y 8 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California; se remite el informe de auditoria, el cual indica los resultados de
observaciones y recomendaciones, mismos que se anexan al presente.

(6)
Aunado a lo anterior, se le informa que las XX observaciones correctivas y las XX recomendaciones
preventivas deberan atenderse en el plazo de ... dias habiles de conformidad con el numeral XX de la Guia
para el Proceso de Fiscalizacion de la Inversién Publica del Estado de Baja California.

Sin ofro particular de momento, quedo de Usted para cualquier duda o aclaracion al respecto.

ATENTAMENTE

(7

c.c.p.(8)

Secretaria de la Honestidad v la Funeion Pablica
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ANEXO 9
Informe de Auditoria

Instructivo de llenado

Identificador Descripeion

lad et —

Lh

10
I

12
13
14
15

16

Nombre del Organo fiscalizador,
Nombre del Ente correspondiente,
Titulo del objetivo auditado.
Numero de la Auditoria.

Ejercicio fiscal auditado.

Grupo de fiscalizacion.

Objetivo.

Alcance.

Areas fiscalizadas.

Antecedentes.

Resultados y hallazgos definitivos del acto de fiscalizacion que cuenten con observacion,

Observacion correctiva.
Recomendacion preventiva,
Montos por aclarar.
Resumen.

Dictamen.

Seervetaria de la Honestidad v la Funcidn Pablica
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“35 BAJA P
h cnu!mmu ' FUNC[ON PUlllLlCA: : ANEXNO 9 (FORMATO)
.L\./ INFORME DE AUDITORIA
{ DIDireceidn de Fiscalizacion y Evaluacion de la Inversion Pablica
2)
Ente Auditaido
(3
Titulo del objerive auditedo
(4)
Nuwere de la Awditoria
(51
At dle efercicio fiscal auditado
(6
Grupao de fiscalizacion
MNombre ('Hré“ =

Persona Titular de la Direccion de Fiscalizacion v Evaluacion de
la Inversion Pablica,

Persona Titular del Depanamento de Supervisiin Técnica de la
Inversion Publica.

Persona Titular del Departamento de Seguimiento v Evaluacion
de la Inversion Pablica.

Persona Titular del Departamento de Normatividad para el
Control de la Inversion Pablica.

Persona Coordinadora.

Persona Coordinadora.

Persona Auditora,

Persona Auditora,

Persona Supervisora de Obra.

Persona Supervisora de Obra.

(M
Duhjetive

Verificar ¢l cumplimiento de las disposiciones para Ia operacion del Programa.

(%) .
Alcance
{49y
. 1‘1' eus fivcalizadas L
l.
2.
3
(1
Inrecedentes
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(11}
Resulrados
Se incluirdn los resultados que cuenten con observaciones ¥ recomendaciones.
Ademas, wdas las Entidades Fiscalizadas.
Resultado nam, X Con observacion,
Nombre del hallazgo.
Redaceion del hallazgo como quedo asentado en la Cédula de Observaciones v Recomendaciones,
(12)
Observacion correctiva ninn, X
Redaceion de la observacion como quedd asentada en la Cédula de Observaciones v Recomendaciones.
(13)
Recomendacion preventiva mim, X
Redaceion de la recomendacion como quedd asentada en la Cédula de Observaciones v Recomendaciones,
114)
Manios por aclarar
Existe un monto pendiente de aclarar y/o justificar, por s (desglose del importe) 5 {eonceplo), S
fconcepto)v$  (conceplo).
(15)
Rl'_‘ﬂm{'}l

De fos XXXX resullados de la auditoria, se formularon XXX observaciones correctivas ¢ igual namero de recomendaciones preventivas.

{16)
icramen

La auditoriy se practicd sobre la informacion y documentacion proporcionada por los entes auditados, de cuva veracidad son responsables; Tue
plancada y desarrollada de acuerdo con ¢l ohjctivo v alcances establecidos. Se aplicaron los procedimiemos de auditoria v las pruchas selectivas gue

se eslimaren necesarias, En consecuencia, existe una base ravonable para sustentar ¢l presente dictamen.

En opinion de la Sceretaria de la Honestidad v 1a Funcion Pablica.

de la Honestidad v Ia Funeion Pablica
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ANEXO 10
Cedulas de seguimiento
Instructivo de llenado

Identificador Descripcion

1 Nombre del {')rgimn fiscalizador.

2 Numero de Auditoria en la que se generd la observacion.

3 Nimero asignado a la observacidon.

4 Monto por aclarar determinado en la observacion,

5 Monte por recuperar determinado en la observacion,

[ Nombre del Ente al que se practica el seguimiento,

7 Saldo por aclarar del monto determinado en la observacion.

b Saldo por recuperar del monto determinado en la observacion.

9 Numero consecutivo de cédula.

10 Descripeion de la observacion, incluyendo las recomendaciones.

11 Descripeion de las acciones realizadas por las personas servidoras piblicas responsables de
la atencion de las observaciones y recomendaciones y, en su caso, montos aclarados y/o
recuperados,

12 Conclusion a la que llega la Persona Auditora.

13 Nombre v firma de la persona servidora publica que elabord el seguimiento.

14 Nombre y firma de la persona servidora publica que superviso el seguimiento,

15 Nombre y firma de la persona servidora publica que autorizé el seguimiento.

Seeretaria de la Honestidad v la Funcidn Pablica
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ANEXO 10 (FORMATQO)
BAJA h T
v UNCI | A
+ 4 CALIFORNA .FL.\LI{}.‘: P{,B[]L ANEXO 10
GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
SECRETARIA DE LA HONESTIDAD Y LA FUNCION PUBLICA
(1)
DIRECCION DE FISCALIZACION Y EVALUACION DE LA INVERSION PUBLICA
ANALISIS DE LA SOLVENTACION
7 € AUDTORY BCOOUCOOUOUC-ENTE-DECULK
EOEFENDENCH EJECUToRA NOMBRE COMPLETO FECHA DF ELABCRACION X ge 00 0o 2061
f1 BCIONE " x
Nam OBIERVACION | CBRA RECOMENDACIONE | ok 21000 e | TE VLUK PR PARTE
T DEL CEC
{3,4y5)
Tarsclpcion complola 00 la C60J: O obsevationss y (10) (1) (12)
S ot OBSERVACION CORRECTNA:
{T)‘ﬂ} ::BW o oldo e | Ardlisis 1 CONCIEH pr_f
" Tarscipcon & 18 edunrs ESERVAGOY | ¢ i Austas, sl como | ot 3 13 Pncs
) Dama o2 06042 00 SRS GANIVGE. | b gy documentaciin | Pobiics o s¢ homoiogs
andrads mlatiorarde 2 | muncipd  Indearce &
{10} mism), Lo pe sowel o M i3
RECOMENDACION PREVENTIVA: QBSERVACIN imeguria
CORRECTVA om0 2
Tarstipsitn 66 li couma FREVENTIVA' | RECCMENDACKN
pasma o0 |2 o e meutads colnilves. | PREVENTIVA
(13) [14) (15
BT RER R R RN L0000 0O

£ nase £ apsilzi ki
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ANEXO 11
Oficio de envio de resultados de seguimiento
Instructivo de llenado
Identificador Descripeion
1 Nombre del Organo fiscalizador.,
2 Numero de Auditoria,
3 Localidad y fecha.
4 Nombre y cargo de la persona titular del Ente.
3 Fundamento legal.
f Determinacion de los montos una vez efectuado el andlisis correspondiente a las
observaciones determinadas.
7 Nombre y firma de la persona titular del Organo fiscalizador,
8 Nombre, cargo y adscripcion de las personas servidoras pablicas a los que se les enviard

copia del oficio.
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ANEXO 11 (FORMATO)

(1)

Ndamero de Auditoria (2)

{3) Mexicali, Baja California, a __ de de 20

Nombre Titular (4)
Cargo
Presente.-

(5)
Con fundamento en lo establecido en los articulos 30, fraccion XVIII, 48, fracciones XVIII y XLI de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California; 1, 3, fraccion VI, 35, fracciones 11, IV, VII, XIV,
XV, XV XV XV, XXXT y XXXV, 37, fracciones I, 1l y X y 38, fracciones |, II, IIl, IV, V, VI, XIV y XV del
Reglamento Interno de la Secretaria de la Honestidad y la Funcion Publica;1, 3 y 81 de la Ley de Obras
Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, 1
y 3 de su Reglamento; 1, 2 y 56 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de
Baja California; 1 y 2 de su Reglamento, y 1, 2, fraccion | y 8, fraccién | de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Publico del Estado de Baja California; hago de su conocimiento que:

(6)
En relacion con el seguimiento(Numero) practicada a (Noembre del Ente), respecto del ejercicio fiscal XXXX, la
Direccion de Fiscalizacion y Evaluacidon de la Inversion Piblica recibié documentacion referente a la
observacion (Numero) de cuyo andlisis se determind lo siguiente:

~ 1____ . ) Seguimiento y ‘
| | Analisis de la observacion correctiva Determinacion
| | Monto [ . \ .
Monto [
| Observacion Monto solventado |
_ observado Monto no | .
solventado en IPRA | Correctiva | Preventiva
[ . . ¢ solventado
[ anteriormente | seguimiento
_ actual
KXXKX 3 XXXX $ XXXX 3 XXXX 3 XXXX | XXXX | Solventada | Solventada
| | o No o No
| | _ [ Solventada | Solventada

En este sentido, le remito |la cédula de andlisis de solventacion de la observacion que contiene los elementos
de analisis y conclusion,
Sin otro particular de momento, quedo de Usted para cualquier duda o aclaracion al respecto.

ATENTAMENTE
(7)

c.c.p. (8)
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La presente Guia para el Proceso de Fiscalizacion de la Inversion Publica del Estado de Baja California entrara en
vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periodico Oficial del Estado.

DA D Aen la Ciudad de Mexicali, Baja California, el 14 de noviembre de 2022,

’
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~ ROSINA DEL VILLAR CASAS
SECRETARIADELA HONESTIDAD Y LA FUNCION P(:m}..\
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